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INTRODUCCION

Servi i o Andaluz de Salud va a desarrollar e
de Salud yPeraIiLdraiversidad I nteraacieahalzadieé mMnec
Di pl oma de Especializacién en Desaf(PDbB) | o Direct

El programa de desarrollo directivo (PDD) se establece para preparar a los directivos que necesita

el sistema de salud a corto y medio plazo, teniendo en cuent a los cambios que se producen en el

entorno y en |l a propia organizaci én sanitaria.

El PDD no es un curso tradicional de gestién. Es un conj
|l as necesidades de | os partici pant easiospneest@as mbneentgsest i én de
y en | os préximos ados tanto en el Ambito de atenci én pi
transformaci én realizada por el sistema sanitario durant
deben abordar los directivos delas al ud. La salud digital, l a continuidad
|l a accesibilidad, |l a coordinacién sociosanitaria, | a med
de | a investigaci én e innovacién, | a humarna zia&kn éde dlea | a

experiencia del paciente en la toma de decisiones son algunas de los puntos a las que se enfrentan

los directivos de la salud. Son los directivos sanitarios, por tanto, un perfil con necesidades

formativas especc¢ficascapaarareal pdefasrohbab dereativa. Has
una formacién reglada, evaluable, accesible para estos p
necesi dades, este curso ofrece un programa de actuali zac

toma de decisiones del directivo de salud.

Es una seda de identidad del programa el contar con aba
del Ambito peblico como privado. Asimismo, se incorporan

especialmente, el ava nce digital en el sector salud.

La interaccién y el intercambio de experiencias entre pa

potenciar el trabajo en red y compartir conocimiento.

DIRIGIDO A

Las personas destinatarias han de ser Titulados Universitarios y estar
desempedando un puesto dir dAmtdiad asesgoandidato sect or ¢

N

- e

al mismo.



CRITERIOS DE ADMISION

La baremaci én de | as sol i ci t udapmstadsetiene anscaenta n el cur r |

los siguientes apartados:
1. Formaci én académica y tctulos, considerando | a

asignaturas del programa.

2. Experiencia profesional en el Ambito directivo
preferencia al Ambito autonémico andal uz.
3. Otros méritos en concordancia con el pl an de e
qgue va destinado el tc&tul o.
De acuerdo con el convenio especé¢fico entre | a Uniyv
Escuela AndaluzadeSal ud Peblica, | os candidatos serAn propue

de ambas entidades .

| NSCRI PCI 6N Y MATROCULA

Preinscripcién:
E- E
E ; https://easp.ws/c/CXCGJIK PREINSCRIPCION

E Plazo hasta 17 de julio incluido.

La Escuela Andaluza de Salud Peblica (EASP) gesti on.

matrc¢cula del alumnado.
AdemAs, en |l a Universidad Internacional de Andal uc¢:
participant esabtommdr Amsqpe eci os peblicos por servici

administrativos:

-Apertura de expediente: 40,00

-Expedicién tarjeta de identidad: 4, 5

Al finalizar la actividad:

-Expedicién de tc¢ctulos académicos 70 ¢

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA

https://www.unia.es/es/oferta _-academica/oferta-sevilla/item/diploma -de-especializacioren-
desarrollo-directivo-en-el-sector-salud-ii-edicion-2



https://easp.ws/c/CXCGJK
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https://www.unia.es/es/oferta-academica/oferta-sevilla/item/diploma-de-especializacion-en-desarrollo-directivo-en-el-sector-salud-ii-edicion-2
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COMPETENCIAS

El Programa de Desarrollo directivo

busca fortalecer las competencias
vinculadas a las cinco dimensiones
esenciales que se integran en el rol
del directivo de la salud.

woue wase busca rerarzare (|||

Para ello trabajaremos el desarrollo de competencias

cspocsticas rotacianacas SETTTITI LTI




El actual entorno estA impulsando en | as instit.:
acelerada de nuevos model os organi zfemtédéaros y de a
conteni dos consolidados en la formaci én del dir
incorporar el debate y avance de nuevas experiencias vinculadas a la salud digital, la

sosteni bilidad, |l a evaluaci én basada en | a exper.|
salud.
El Pl an docente de este curso se distribuye en | c

JRIOALES  SESIONES

SINCRONAS """

20/09/23a23/10/23 ECTS presenciales: 2,2 / ECTS virtuales: 0,3 2 h. U
Sistemas de Sal ud. Pl ani ficaci et 17.00213.00h.
Organi zaci én Sanitaria
Inmaculada Gar c¢a Romer a
1. Marco comen de anAlisis de | a
de salud. Reformas en Europa.
2. Si st ema sanl.tarlt.n en Espada. 20/09/2023
marco legal. Futuro del Sistema Nacional de Salud. 23/10/202 3
3. Aseguramiento pe bl i co/ privado en Es 21/09/2023
de gestién 22/09/2023
4. Ori entaci én Estratégica SAS
5. SSPA: Organizaci én y Estructu
6. Pl ani ficaci én Estratégica en
7. Pensami ent o \liderarga trabsformacional
8 Apl i cAndol asn hpglraminfi iemd @isé n
centros sanitarios .
24/10/2 3 a 27/11/202 3 ECTS presenciales: 2 ,7 / ECTS virtuales: 0,3
Gestién econémica, presupuestar.i
Pilar Navarro P¢rez
1. Organi zaci én y marco de finan
2. Contabilidad presupuestaria. Seguimiento del presupuesto
del centro sanitario .
3. Contabilidad de gesti én. Cont 25/10/2023
4. COAN como sistema corporativo del SAS. El valor de la 2 e 26/10/2023
informacien da gestieénede | o0s 27/1 0/202 3
5. Control de gesti én. Cuadro de
6. Cuenta de Resultados .
7.AnAl isis econémico de | as dec
de tecnologcfas sanitarias.
8 Est udi o de | a situaci én .econém



28/11/23 a 22/01/2 4 ECTS presenciales: 4,7 / ECTS virtuales: 0,3

Gesti énsaleud ay producci én asi ste
Francisco Miralles Linares

1. La medida de | a producci én as

2. Casucdstica atendida. Los si st
pacientes .

3. La medida de produccién asi st

4. Casucatieodi da. Los sistemas d
pacientes en el SSPA.

4. Si stema de informaci én asi st e

5. La Gestién Sanitaria orien

6. Gesti én del bl oque quirergico
di agnésticas y. hospitalizaci é

7. Gestien de |l a demanda en AP

8. La continuidad asistencial . No sél o por | a

sostenibilidad,
9. Ge s hde&uidados.

10.La cronici dad. Un abordaje po
asistencial, huyendo de una medicina fragmentada
11. Gesti eén I ntegral del medi came

12. Nuevos modelos asistenciales: telemedicina, asistencia
domiciliaria y cuidados en la comunidad

13.Hospital del futuro. %:Necesi t amos tanto a
la comunidad?

14. Seguridad del paciente .

15. Il nt egraci én de Upnasverdadnari ata

16. Calidad. De lo certificado a lo percibido

17.Gesti én por procesos

18.0r gani zaci én centros y. servici

23/01/2 4 a 19/02/2 4 ECTS presenciales: 2,7 / ECTS virtuales: 0,3

Gesti én de personal en el sector
MI José& Cano Hoyos

1. Gesti én de personal en el SSP.

2. Marco nor mat i vo pemondleneldSerdcioi € n
Andaluz de Salud.

2. Geshide | a formaci én y ed@SSPAT |

3. Sel ecci én de per.sonal en el S

4. Gesti én de personal: Capitul o

5. Relaciones sindicales en los centros asistenciales

6. Lautlidaddel Si st ema de Direcci én p
objetivos .

7. Gesti én del cambio: integrand:

8. Buenas prActicas en | a Gesti é

9. Geshi Prevenci én Riesgos Labor

10. Ge s h peksonal en los centros sanitarios. Intercambio de
experiencias y buenas prActi ci

SESIONES
VJRTUALES

SINCRONAS

2 h.
17.00a19.00 h,

22 /01/202 4

19/01/2024

SESIONES
PRESENCIALES

MyT

29/11/2023
30/11/2023
01/12/2023
18/ 12/2023
19/12/2023

24/0 1/202 4
25/01/2024
26/01/2024



URIUALES  SESIONES

SINCRONAS  PRESENCIALES

2 h. MyT
21/02/24 a11/03/2 4 ECTS presenciales: 3 17.00219.00 h,
Servicios Generales, Logc¢stica
l nmacul ada Garcc¢a Romer a
1. Compras y Logc¢stica en | os ce
2. Procedi mi entos de | a Gestién 21/0 2/202 4
3. Arquitectura sanitaria . 22/02/2024
4. Procesos Industriales y Confortabilidad . 23/02/2024
5, Gesti eén Ambient.al y Energ€ti c.
6. Gesti én del Equipamiento en e
7.La metodol ogc¢a Lean Healthcar
centros sanitarios .
12/0 3/2 4 a 15/0 4/2 4 ECTS presenciales: 3
VI Resultados en salud. Hacia un sistema basado en el valor
Francisco Miralles Linares
1. De | os resultados de proceso
2. Evaluaci én de servicios sanit.
3. El paciente en el centro. Experiencia del paciente. ICHOM. 13/0 3/202 4
4. De la evidencia al valor. Modelos para mejora de s alud 14/03/2024
basados en el valor. 15/03/2024
5. Hu ma n i zwlaaxgetencia del paciente en el SSPA.
6. Hu mani z a c iagistencé sanitara .
7. Del marketing a la asistencia sanitaria
8. Benchmarking en sanidad
9. Evaluando la experiencia del paciente
16/0 4/2 4 a 06/0 5/2 4 ECTS presenciales: 2 ,5
I Derecho, ¢€tica y responsabilidact
Pil ar Navarro Pérez
1.Moral, ¢ética.y deontol ogCa
2Eut anasi a y mfad.ctaol ogc¢ a
3.La Ley de Eutanasia en el Sist 17/0 4/202 4
Andal.uc¢a 18/04/2024
4Bio€tica de |l a investigacién y

5. 1 t i cRasponsabilidad social
6. Responsabilidad directiva y riesgo patrimonial en las
instituciones sanitarias.
7.Legi sl aci én proteccién de dat c



SESIONES
VJRTUALES  SESIONES

.

2 h. MyT
17.00219.00 h.
07/05/24 a 27/05/2 4 ECTS presenciales: 2
VII l nnovaci én y salud digital
Francisco Miralles Lares
1.1l mpact o esn nmansAlvioside datos: in
2. Gestién de |l a investigaci én.
3. Transferencia de resultados d
prActica. 08/0 5/202 4
4. Convocatorias de 1+D+l en Biomedicina y en Ciencias de la 09/05/2024
Salud.
5 Estrategia de investigaci én
6. Estrategia de Medicina personalizada en el SSPA
7. Transformaci én Digital del
8. Ciberseguridad en el SSPA.
9 Innovateénol égica y alianzas e
20/12/23 a 13/05/24  ECTS presenciales: 2,7 / ECTS virtuales: 0,3
I {Habi |l idades directivas para una
M Jos¢c Cano Hoyos 20/ 12/2023
1. Gesti én de personas y talento 19/0 4/202 4
2. Formaci én de portavoces. 13/05/202 4 09/ 05/202 4
3. Bienestar psicof.csico del dir 10/0 5/202 4
4. C & moomunicar en situaciones de crisis.
5. De buen directivo a | ¢cder ext
6. Redes sociales y sanidad.
17, 18 y 19/06/2024 ECTS presenciales: 3
{ Trabajo fin de Diploma PRESENTACION
| nmacul ada Garcca Romer a DEFENSA
Objetivo
Transferir | os conoci mientos
relaci @&n con el ejercicio cot/ Sl e
organizaciones sanitarias. 18/06/2024
Caracterc¢sticas 19/0 6/202 4
Trabajo individual .
Se readéeczwmaerici al mente a |l o | ar
EstarA siempre supervisado pol
Comi si én Académica del Curso
Presentaci én escritaay en soport
‘0




El curso tiene un formato semipresencial para facilitar la accesibilidad y seguimiento

por parte del personal directivo. El

I/
desarroll o de |l as nuevas
M ET D L y el avance de la docencia virtual
permiten ofrecer paquetes de

contenidos mAs iehteract:i
entorno virtual a |l a par que facil Admismd,a r el aci
y para no perder |l a rigueza de | a docencia pres
al me s (de mic¢rcoles a viernes
Andaluza de Sal udesPtehd |prceay,i satdae n/
| realizaci én de 5 sesiones Vi ort
(s¢ncronas) de dos hor as de du
tarde..
FASE PRESENCIALSe N
generales unavez al mes, en la Sede de la EASP
segen cronograma antes P WS N
Presentaciones y debates dirigidos. o
Talleres prActicos entrenamiento competencias
Trabajo Individual y Grupal .
FASE VIRTUAL
La plataforma Moodle serA el espacio para aport a
a realizar.edtomsr Avedaud @ani zados en unidades didA
gua docente de cada méedul o.
Cada unidad didActica contendrA una pAgina -Gu¢
especificarA, objetivos, contenidos, actividad

cronograma.



MATERIAL Y CQNTENIDOS

Se han seleccionado para cada unidad di dActica |
acorde con el entorno online y enfoques basados

Estos contenidos se plantearAn sobre recursos d

material di dActico se integrarA en |lecciones de
de contenidos. EstarA estructurado y memtendr A
Podemos dividirlo en dos tipos bAsicos: document

podcast y presentaciones locutadas soportadas sobre genially)

En ambos casos, se deben seguir las pautas adecuadas en cuanto a propiedad intelectual
de los materiale s utilizados.

ACTIVIDADES Y METODOS DE ENSENANZA

Se plantean wuna combinacién de métodos buscand
ensedanza efectiva tales como el aprendizaj e ba:
basado en proyectos, el mobi le learning, el aula invertida...

SESIONES SINCRONAS

Se combinarA con sesiones séncronas en |l a plat
disponibles son las siguientes:

|l mpartici én de cl ases teéricas y seminarios por
Grabacién de | as sesiones de <clases ‘teéricas
estudiantes presentes), como en diferido (para
estudiantes).
Utilizacién de pizarra electreéeniazalapara que 1o
Comparticién de | a pantalla del profesor.

Salaspar a grupos pequedos.
Atencién tutorial por videoconferencia al alun



DD

SISTEMA DE EVALUACION

El sistema de evaluaci én ¢ @sdecovadasdrcbbal methodoc

evaluaci én <continua de | a ensedanza vy del apre
elementos:

eval uaci én del aprendizaje, a trav¢t€s

FASE VlRTUAL auIaVIrtuaIaparurdeIa val oraci én de | os casos, ejer

participaci én en foros, lectura crc¢tica, present

unidad didActica y diferentes trabajos que se es!
misma forma unt est de conocimientos previos.

Clases virtuales presenciales: Se req
FASEPRESENClAL menos en el 80% de | as sesiones a trayv
gue se habilite desde | a EASP. Enespedf%U ae sduwea
exigirA el visionado de |l a grabacién de la sesié
cAmara abierta durante todo el encuentro.
Clases presenciales en el aula: Se exige la asistencia al menos al 90% de las sesiones.
Enamboscasos,seval orar A igual mente | a participacién en

TUTOR|AS|ND|\/|DUA|_ES En funcién de |l as necesidades forn

alumno.

EVALUACION DE LA SATISFACCION Por otro 1ado, en cada medul

evaluaci én de |l a satisfaccién
mismo y | a evaluaci én de |l a calidad docente.

Cada médulo dispondrA de una ndd a media segen un




EQUIPO DOCENTIE]

JUAN ABARCACI| D6 N
ENRI QUE 4LAVA CASADO
CONSUELO ARTERO LOPE
| SABEL ATENCLUEE GONZa
CARMEN BUSTAMANTE RUEDA

MARJ A

JOSi CANO HOYO

GUADALUPE CARMEINA L©O
ANTONIO J. CASIMIROAND U J AR
JOAQUSN DOPAZEBZ BLAZQ
JAVIER ELOLA SOMOZA

JAIME ESPIN BALBINO

CELI| A FERNENBEY
SANDRA FERNANDEZOMAD
BLANCA FERNGARBDIEZBASGOS

JOAQUS N FERNRENUEE Z
NAVAJAS

JAVI ER GARCAA ALEGRS
CARLOS GARCS8M® COLLAD
MIi ANGELES GSCRIWOA RE
| NMACULADA GAERMA RO
ALFONSO GARCBA ROSA
FRANCISCO GILABERT \EGA
GONZ&LEZ RI

JOSi POLL

MI GUEL &NGEL RBMZMaN

JULI &N | SLA GOMEZ
MANUEL JI MBER R&O
BELIi N JI Mi NEZ OJEDA

NIEVES LAFUENTE ROBLES
JOSi LEDESMA AGUI LAF
RUBiI N LLOP RUI Z
FREDERIC LLORDACHS MAR QUi S
MO NI CA LOPEZ ABARAHON
LUISA LORENZO NOGUERAS

LUIS MACHUCA SANTA-CRUZ

LUI'S MARWMBREZS
CARLOS MASCO A CADAV
JULI O MAYOL MARTONEZ
SONIA MEDRANO PASCUAL

JUAN MELLADO Pi REZ

MAROG A
GALLARDO

I NMACULMADA MESES

CARLOS M3GUEZ SAaANCHE
FRANCISCO MIRALLES LINARES
REMEDIOS MIRALLES LINARES

JOSE MIRANDA ARANDA

MANUEL MOLI NA MUG6O0OZ

EVA MORENO CAMPOY

MARSA DOLORESRROOGY&

| GNACI O NARVAE&Z JARE
PI'LAR NAVARRO Pi REZ
ANTONIO OLIVARES CALVO

MANUEL Pi REZ HERNANCEL
PABLO Pi REZ MARTONEZ
CARMEN PiIi REZ ROMERO
JOSEP POMAR REYNI S
SUSANA POSADA GO MEZ
NURI A QUERAL TNDEZHERN 3
| GNACI O RI ESIGED GONZ3
SALUDRI VERO LEON
SANTIAGO RODRIGUEZ (RTIZ

TONI SERRA TORRES

MARGAA JOSi

TONRRES J#

I SAAC TUNEZ FI 6ANA
PAULA VALLEJREZGUTI i F
NACHO VALLEJO MAROTO

DI EGO AGUSTOA ORVESBRGA S

I NMACULADA VARURUEZ C

MATILDE ALEJANDRA VERA
RODRO GUEZ



DIRECCION ACADEMICA

MI & @amio Hoyos | Francisco Miralles Linares | Pi | ar

|l nmacul ada Garcc¢a Romer a

SECRETARIA

Manuel Rodrcegguez Martcn

manuel.rodriguez.easp@juntadeandalucia.es

DRI

ESCUEL A ANDALUZ=ZTA DE SAL . UD
PUBL 1CA

Cuesta del Observatorio, 4 2 18011 | Granada | 958 027 400 | Contacto:

secretaria.docencia.easp@juntadeandalucia.es
MA's i nf o rhia/évivvéaasp.es/formacion/master  -y-diplomas/
Cuesta del Observatorio. 4 2 18011 | Granada |958 027 400

Navarro

PErez
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